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Sikkert arbejdsmiljg betaler sig — ogsa i kroner og gre

Arbejdsmiljo redder ikke alene liv, det er ogs§ skonomisk sund fornuft. En krone investeret i godt arbejdsmiljo giverPromilleafgiftsfonden for landbrug
2.20 kr. igen. Det viser en international rapport.

Den Europeeiske Union ved Den
Europaeiske Fond for Udvikling af
Landdistrikter og Ministeriet for
Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri har
deltaget i finansieringen af projektet.

Et godt arbejdsmiljs er forudsaetningen for et liv uden nedslidning og et sikkert og sundt arbejde. Men for den enkelte virksomhed er der ogsa god
gkonomi i et godt arbejdsmiljg.

Det er konklusionen i en rapport, som R&dgivningsfirmaet COWI har udarbejdet. COWI har i rapporten samlet og systematiseret nogle af de mange
danske og internationale undersggelser, der ser pd de gkonomiske fordele ved et styrket arbejdsmiljgarbejde.

Rapporten viser fglgende:

o At darligt arbejdsmiljg medfgrer ungdige omkostninger for virksomheder
e At mange af omkostningerne er skjulte i virksomhedernes regnskaber

e At de skjulte omkostninger er stgrre end de synlige og

e At arbejdsmiljgforbedringer kan betale sig

Rapportens konklusion bakkes op internationalt. P& arbejdsmiljgets verdenskongres i efterdret 2011 gik organisationen for social security, ISSA s&
langt som til at haevde, at deres beregninger viser, at nar der investeres én krone i arbejdsmiljg, kan man f& 2.20 kr igen.

“Arbejdsmiljg redder ikke alene liv, det er ogs8 skonomisk sund fornuft,” fremhaever ISSA ‘s generaldirektgr, danskeren Hans-Horst Konkolewsky.
ISSA siger dog ogs8, at beregningerne ikke skal overfortolkes, men at det klart fremg8r, at undersggelsen giver god grund til at se positivt p8 den
gkonomiske side af investeringer i arbejdsmiljg.

0gsa gkonomi i sikkert arbejdsmiljg for landbruget

I pjeblikket optimerer landmaendene pa alle fronter for at navigere bedriften gennem krisen. Maske er arbejdsmiljo imidlertid et af de steder, som
overses. Men sammenhaengen mellem arbejdsmiljs og skonomi er med al sandsynlighed ogs& til stede i landbruget. Der sker nemlig rigtig mange
ulykker i landbruget - med personlige omkostninger til falge og sandsynligvis ogsé store udgifter.

Den seneste ulykkesopggrelse for beskaeftigede i landbruget viser, at landbruget har ikke mindre end ca. 3000 forulykkede om &ret. Hvis en
gennemsnitlig ulykke, jvf. COWI’s rapport, omkostningssaettes til 30.000 kr. (se tabel 1), har landbruget omkostninger p& 90.000.000 kr. Hvis
forholdet mellem synlige og skjulte omkostninger er 1:2, sa kan dette belgb fordobles - en ikke ubetydelig belgbsstgrrelse. Med 3000 ulykker - alts&
ulykker der kraever skadestuebehandling - og der regnes med en typisk fravaerslaengde pa 5 dage, som COWI angiver (se tabel), er der tale om
rigtig mange fravaersdage.

Lavt sygefraveer i landbruget

Men et sted, hvor landbruget typisk adskiller sig fra andre virksomheder er netop p& sygefravaers- dage. Ud fra HR- og arbejdsmiljgchef Dennis
Calenders erfaringer, ser det ud til, at sygefravaeret umiddelbart er lavt i landbruget. I samme 8ndedrag skal det siges, at landbruget ogsd har en
stor udskiftning af personalet. Det skyldes, at landbruget i stor grad ggr brug af praktikanter fra ind- og udland, som typisk har afgraensede
praktikperioder. Det forvraenger til en hvis grad det reelle statistiske sygefraveers resultat. Til gengzeld er der en risiko for laengerevarende
sygefravaer, ndr der fx sker ulykker. Ulykker med h&ndtering af tunge dyr er den hyppigste 8rsag, mens ulykker i forbindelse med betjening af
maskiner ofte har en alvorlig konsekvens. Forhold der ggr, at sammenhaengen mellem gkonomi og arbejdsmiljz i landbruget maske ikke er direkte
sammenlignelige med andre opggrelser som fx COWI’s opggrelse.

Vinder af arbejdsmiljgpris taenkte sikkerhed fra start

Allerede ved projektering af byggeri, skal overvejelserne omkring forebyggelse af ulykker og nedslidning i landbruget vaere en naturlig del. En af de
tidligere vindere af landbrugets arbejdsmiljgpris, havde i forbindelse med nybyggeri mange overvejelser omkring godt arbejdsmiljg og valgte flere
Igsninger. De var maske nok dyrere at investere i her og nu, men har siden vist sig ganske givtige og er bestemt ikke blevet fortrudt.

Allerede i forbindelse med projektering af staldanlaegget havde landmanden stor fokus p&, at medarbejderne pd bedriften skulle arbejde under
forhold, som ikke indskraenkede deres motivation. Derfor var det vigtigt for ham, at der var systematik i arbejdsdagen, og at der ikke blev bygget
omrader i staldanlaegget, der gjorde arbejdet "bgvlet”. Fx ndr dyr ikke vil flytte sig eller ikke vil g& baglaens (hvilket normalt altid er imod dyrets
natur, da det ikke kan se bagud). Derfor var et af eksemplerne p& hvordan landmanden teenkte arbejdsmiljg ind i byggeriet, hans fokus pa
gangarealerne, hvor der sker mange forflytninger af dyr.

Fokus pa gangarealer
Gangarealerne i stalden er udformet, s dyrene nemt kan bevaege sig i de retninger, som medarbejderne gnsker det. Det er gjort ved at opsatte
I&ger, og ved at gangene har et bestemt breddemal - bredere end normalt. Derudover blev der bevidst valgt inventar, som kan frontabnes. P& den
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made kan en medarbejder selv flytte dyr pa en rolig made. Dyrene skal saledes ikke “jages og drives”, men kan flyttes i eget tempo, og
medarbejderen kan samtidig fgre effektivt opsyn med dyrene. Sidegevinsten er, at dyrene ikke skreemmes, nr de flyttes, s& det neaeste gang foregdr
pd samme rolige made. Dyr kan nemt traumatiseres ved forkert behandling, deraf ogs& udtrykket “dyrene er som fodermesteren”. Er fodermesteren
rolig i sin omgang og forholdene for dyrene er pd en méade, s8 de ikke stresses, er der en god besparelse i et godt gennemtaenkt
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transportvejssystem pad en bedrift. Derudover ligge der ogsd en gkonomisk gevinst i, at en person kan ggre arbejdet alene.

Flere eksempler pd sammenhange mellem godt arbejdsmilje og god gkonomi

Samme landmand har flere eksempler p&, hvor han har taenkt arbejdsmiljs og skonomi sammen allerede ved projekteringen af det nye staldsystem.
Et eksempel er investering i vaskerobot. N&r der vaskes med hgjtryksrenser p& traditionel vis, ved vi, at det typisk er det arbejde, som ingen vil
lave, men som af mange grunde skal udfgres. Arbejdsmiljgmaessigt er hgjtryksrensning et belastende stykke ensidigt arbejde, hvor miljget, man
vasker, i er belastende med aerosoler, partikler, termiske og ergonomiske pavirkninger. Tiden, hvor robotten vasker, kan i stedet udnyttes til at
forbedre effektiviteten og dyrevelfszerden p& virksomheden. Derved kan der skabes en god rentabilitet for en teknisk/mekanisk forbedring.

Videncentret for Landbrug vil i en kommende rapport behandle flere eksempler, hvor man har taenkt sammenhang mellem godt arbejdsmiljg og god
gkonomi. Eksempler vil fremhaeves og underbygges med tal og illustrationer. En vaesentlig motivationsfaktor for virksomhedens ledelse til at skrue
op for det gode arbejdsmiljg.

Tabel: Omkostninger ved fysiske ulykker

Fysisk ulykke Veerdi

Mindre ulykke 10.000,-
Gennemsnitlig ulykke 30.000,-
Alvorlig ulykke 75.000,-

Forsigtig angivelse af forholdet mellem 1:2
synlige og skjulte omkostninger

Typisk fraveersleengde 5 dage (her ses bort fra
langtidssygemeldinger)
Gennemsnitlig fraveerslaengde 16-17 dage (traekkes op af

langtidssygemeldinger)

Gennemsnitlig tilbagebetalingstid for 0,3 &r
investering i forebyggelse af ulykker

Med de forbehold, der tages i COWIS rapport er ovenstdende de vaerdier, som rapporten, angivet for fysiske ulykker.

Laes mere om gkonomi og arbejdsmiljg

Cowi’s rapport: Arbejdsmiljg set med virksomhedsgkonomiske briller

Laes om ISSA ‘s undersggelse
Flyer malrettet gkonomikonsulenter
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